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 اول فصل

 مفاهیم و کلیات

اند؛ با اين دي دگاه  يک جلسه دونفره است که طرفین در حال رشد و يادگیری 1وچینگک

ما در طول تاريخ همیشه با کوچینگ برخورد داشتیم سقراط مبدع روشی بود ک ه در آن  

کرد تا خودشان راهکاری پی دا کنن د ک ه ت ا     با سؤال پرسیدن از مردم به آنان کمک می

را در طی  جاي اه کوچ مانده است تا الآن خیلی از افرادیامروز نیز به نام روش سقراط باق

، 2)بیت اوو  ها، فقسفه، هنرمندان، معلم ان و البت ه وال دين   شیاند: کشها پر کردهاين قرن

کوچین ی ک ه ام روز مح رس اس ت، از دنی ايی ت  ی ب ه وج ود نیام ده ول ی از           . /2۰۱2

يافت ه اس ت   ژی توس عه ص ورت روش مند در قال ک ي ک مت دولو      میقدی به ۱98۰ دهه

اش وام گرفته و برای درک ب تر اين روش ب تر است ن  اهی  کوچینگ امروزی از گذشته

 :به تاريخچه کوچینگ بیندازيم

 ب ازی درون در  »در فضای کوچینگ ورزشی، کتابی به ن ام  : کتاب بازی درون

منتشر شد که ن  اهی انققب ی و    ۱97۴در سال  تیموسی گلوی توسط «تنیس

های دي ر نی ز  ه تنیس داشت همین امر موجک شد تا ايده کتاب به حوزهتازه ب

، «گل   »، «ب ازی درون در ک ار  »تعمیم داده شود و عناوين دي  ری همچ ون   
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ت وان نقح ه ش روع حرف ه کوچین گ      اين کتاب را م ی  چاپ شود و «موسیقی»

 التحصیل رشته ادبیات ان لیسی از دانش  اه ه اروارد  گلوی فارغ امروزی دانست

عنوان افسر نی روی  ازاينکه بهاست و در دانش اه نیز کاپیتان تیم تنیس بود پس

مش وول   ۱97۰عنوان کوچ تنیس در س ال  متحده خدمت کرد بهدريايی ايالات

تنیس بود و در مرک ز ورزش ی موسس ه    -به کار شد او طراس ورزشی به نام يوگا

آگ اهی او از تم ام    علت دشواری مبارزه ب ا اي ن حري  ،    اسالن مشوول کار بود

نقاط ضع  و مشکقت شماست اين حري  درونی به انبار تسلیحاتی علیه ش ما  

پرت ی و مکالم ات   مج ز است اين تسلیحات همان عدم اعتماد به خود، ح وا  

گذارد شما ب ترين خود را در برابر حري  نشان ده د او در  درونی است که نمی

لی خوب ه، ک ار م نم خ وب نیس ت،      اوه نه حريفم خی» گويدگوش شما آرام می

ک نم،  هیِ، من خیلی خوب بازی می» گويداوقات نیز میبعضی «بازماحتمالاً می

خ ارج   «ح ال »ه ر دوی اي ن جم قت ش ما را از      «فکر کنم اين بازی رو ببرم

آيد تمرکز کنی د و  که شما بايد بر روی توپی که به سمتتان میکند درحالیمی

گوين د ر ره ش دن ب ه خ ود در      رزشکاران تراز اول میبه آن ضربه بزنید همه و

کن د حري     همان چیزی است که شما را از جريان بازی خارج م ی  یبازنیزم

کند، به دنبال خرابکاری درروند بازی شماست درونی شما، حواستان را پرت می

به بازی  یراحتجای اينکه ب ذارد شما بهگويد چ ونه بازی کنید بهو به شما می

کن د و درواق     د ادامه دهید حري  درونی ما در داخل ذه ن م ا ب ازی م ی    خو

در  گلوی. /2۰۱2، ۱)بیتن شويم که بايد شکستش دهیم، خودمان میفمانيحر

گ را، تفک رات بوديس م، روانشناس ی     هايی از روانشناسی انسانکتاب خود بخش

ه ا  اي ن توص یه  ده د  ريزی ناخودآگاه اراوه میهايی برای برنامهورزشی و برنامه

ش ده اس ت   هايی ساده اراو ه های عملیاتی و با دستورالعملتماماً در قالک برنامه

ب ود   کوچین گ  ی نوپ ای های اولیه و م ؤرر در ايج اد حرف ه   اين کتاب جزو گام
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ها انجام ن داد و ت دريس   وقت اقدامی برای تربیت کوچهیچ گلوی حال خودبااين

 شدکوچینگ توسط دي ران انجام می

 اين موسسه در منحقه جذاب و ديدنی کوهس تانی جن  ی و   : 1موسسه اسالن

ش ده اس ت اس الن ازنظ ر     ايال ت کالیفرنی ا واق      2در ش ر س احلی بی گ س ور   

جورافیايی در کنار اقی انو  آرام اس ت در ح ال حاض ر موسس ه اس الن ج زو        

ای رش ته گرا و تحقیقات بینمعتبرترين مراکز تحقیقاتی برای روانشناسی انسان

ه  ا و جوام   / اس  ت اي  ن مرک  ز از    )در راس  تای تویی  ر و تح  ولات انس  ان  

ای معن وی ب رای تویی ر و تح ولات انس انی      عنوان خان ه تاکنون به ۱9۶2 سال

3مايکل مورفی معروف بوده که توسط
4دي ک پ رايس   و 

تأس یس ش د مؤسس ه     

 اش مع روف ش د  های تجربی و عمل ی اسالن خیلی زود به دلیل برگزاری کارگاه

که محتوای آن نیز ترکیبی از فلسفه ررب و شر( است مدرس ینی ک ه در اي ن    

دادند همه از افراد سرش نا  و معروف ی همچ ون آل دو      مؤسسه آموزش می

ج  زو تأریرگ  ذارترين ) 8و اس  کینر 7ک  ارل راج  رز، ۶آبراه  ام مزل  و، 5هاکس  لی

را ترويج  مؤسسه اسالن به وجود آمد تا رشد متوازن انسانی. روانشناسان/ بودند

دهد اين مؤسسه همواره در حال يادگیری است ت ا بتوان د پتانس یل و یرفی ت     

ای که از طرف م ذهک و  مان را کش  کنیم و در برابر تعصبات متحجرانهانسانی

شود، مقاومت کنیم مؤسس ه اس الن ب ه تی وری پ ردازی،      علم به ما تحمیل می

ها و جوام  یر و تحول انسانسازی در زمینه تویآزمايش کردن، تحقیقات و ن اد

دهد همچنین از برگزاری س مینارهايی ب رای عم وم م ردم حماي ت      شتاب می
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ه ای تحقیق اتی اج را    کن د، برنام ه  های تخصصی برگزار م ی کند، کنفرانسمی

کند، هنرمندان، پژوهش ران و محققین و معلمین مذهبی را در مرک ز خ ود   می

ه ای آموزش ی برگ زار    اس الن برنام ه  کن د  برای آموزش و يادگیری مستقر م ی 

های نیمه خودگردان کند که شامل آموزش و کار توأمان با هم است و پروژهمی

ورن ر   ،۱97۱ در س ال . /2۰۱8، ۱)ک اتن و تال ت   کن د و مستقل را حمايت م ی 

 «ب ودن »در لات ین ب ه معن ای     EST گ ذاری ک رد  را پاي ه  EST آموزش 2ارهارد

ه ايی  آموزش ی اس ت ک ه در گ روه    -گ اهی ک ه ش امل ي ک برنام ه خودآ     است

ک ه   ۱98۱شد اين برنامه خیلی محب وب ب ود و ت ا س ال     پرجمعیت برگزار می

برگزار شد حدود ن یم میلی ون نف ر در آن ش رکت کردن د در آن س ال برنام ه        

ش  د در اي  ن روش جدي  د،  EST ج  اي زين «۳گردهم  ايی»دي   ری ب  ه ن  ام 

کردن د و س عی   ص حبت م ی   کنندگان به صورت يک به يک با يک دي ر شرکت

کردند با سؤالات درست، آگاهی طرف مقابل را از خودش افزايش دهند بعداً می

معروف شد برگزارکنن دگان  « ۴گردهمايی نقحه عح »اين گردهمايی با عنوان 

با پرداخت هزينه به ورنر ارهارد، مالکیت معنوی اين برنام ه   يیاين نوع گردهما

نقح ه عح   برگ زار     يیش ورهای زي ادی گردهم ا   را در اختیار گرفتن د و در ک 

 تیرويکرد و ايده ورنر ارهارد در آن زمان برای توسعه فردی بسیار بااهم. کردند

ت ان بس ازيد ن ه از    ت ان را از آين ده  آين ده  های او اين ب ود ک ه  بود يکی از گفته

 اينجا بايد به اين نکته اشاره کرد که تیموسی گلوی کوچ تنیس ورنر تانگذشته

خود محرس  EST ارهارد بود با اينکه ورنر ارهارد واژه کوچینگ را در قالک برنامه

 /.2۰۱۴، 5)دارزنتا  کرد ولی تمايلی به تربیت کوچ نداشتمی

 توم   ا  لیون   ارد تأریرگ   ذارترين ف   رد در ايج   اد  : توماااائ لاوناااارد
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